
L¶enseignement hybride 
 

1. Point conceptuel 
 
L¶eQVeLgQePeQW K\bULde Ve caUacWpULVe SaU © XQe cRPbLQaLVRQ RXYeUWe d¶acWLYLWpV d¶aSSUeQWLVVage 
offertes en présence, en temps réel et à distance, en mode synchrone ou asynchrone » (APOP, 
2012). Sa PLVe eQ °XYUe QpceVVLWe de V¶LQWeUURgeU VXU Oes spécificités de cKacXQ d¶eX[ afLQ de cKRLVLU 
OeV PRdaOLWpV OeV SOXV adaSWpeV aX[ RbMecWLfV d¶aSSUeQWLVVage YLVpV, d¶RUgaQLVeU eW de SOaQLfLeU Oe 
travail de chacun en prenant en compte les contraintes de chaque modalité. La plateforme Edubase, 
PLVe eQ °XYUe SaU Oa DNE, recense les scénarios  pédagogiques numériques valorisés par les 
académies, en lien avec les programmes (https://edubase.eduscol.education.fr/). 
Les fondamentaux de l¶enseignement hybride 
Capsule vidéo réalisée par Céline Brindeau, IEN ET-EG de O¶acadpPLe de LLPRgeV, TXL présente les 
fRQdaPeQWaX[ de O¶eQVeLgQePeQW K\bULde : https://vimeo.com/416686536 
 

2. Ce qui change avec l¶enseignement hybride 
 
La crise sanitaire liée au COVID 19 puis le déconfinement progressif ont imposé des modes 
d¶eQVeLgQePeQW TXL LQWeUURgeQW OeV rythmes, les lieux, réels ou virtuels, et leV WePSV d¶aSSUeQWLVVage. 
Ils obligent à une plus grande complémentarité des acteurs, notamment l¶intégration des parents. Le 
SUpVLdeQW dX CRQVeLO VcLeQWLfLTXe de O¶edXcaWLRQ QaWLRQaOe, SWaQLVOaV DeKaeQe, faLW Oe cRQVWaW VXLYaQW : 
"L¶aYaQWage dX cRQfLQePeQW eVW TX¶LO a effacp Oa baUULqUe eQWUe OeV faPLOOeV eW O¶pcROe. OQ a cUpp dX OLeQ 
eW OeV faPLOOeV RQW YX ce TX¶pWaLW eQVeLgner, quel rôle elles pouvaient jouer. Notre idée serait que les 
enseignants et les familles partagent les mêmes outils." 
Néanmoins, il existe de fortes disparités entre les familles. Toutes ne sont pas armées pour 
accompagner leurs enfants (barrière de la OaQgXe, QLYeaX d¶pWXde, YpcX VcROaLUe«). MeWWUe eQ SOace 
XQ eQVeLgQePeQW K\bULde QpceVVLWe de V¶LQWeUURgeU VXU O¶accXeLO deV pOqYeV YLcWLPeV de Oa fracture 
numérique, sociale ou d¶équipement, eW de cRQceYRLU deV dLVSRVLWLfV TXL V¶adaSWeQW aX[ 
problématiques spécifiques des élèves. Le retour progressif en classe montre que nombreux sont les 
pOqYeV LVVXV de faPLOOeV dpfaYRULVpeV TXL Q¶RQW SaV UeSULV Oe cKePLQ de O¶pcROe, aYec XQ ULVTXe WUqV 
gUaQd d¶aggUaYeU OeV WaX[ de dpcURcKage VcROaLUe.  
Cette crise constitue par ailleurs une opportunité pour interroger la classe eQ WaQW TX¶espace physique 
et conforter O¶eQVeLgQaQW daQV VRQ U{Oe de cKef d¶orchestre. EOOe TXeVWLRQQe ce TX¶eVW aSSUeQdUe eW 
enseigner au XXIème siècle.  La désynchronisation est au cœur de cette transformation. 
IO V¶agLW : 

x pour Oe cKef d¶pWabOLVVePeQW, d¶RUgaQLVeU dLffpUePPeQW OeV eVSaceV-temps, les outils,  les 
modalités de communication, les LQVWaQceV, OeV gURXSeV cOaVVeV« ;  

x pour O¶eQVeLgQaQW, de penser d¶autres scénarisations de VRQ eQVeLgQePeQW, d¶adRSWeU de 
QRXYeOOeV SRVWXUeV (eQ SaUWLcXOLeU d¶accRPSagQaWeXU eW WXWeXU) eW de QRuvelles modalités 
d¶pYaOXaWLRQ ;  

x SRXU O¶pOqYe, de UpRUgaQLVeU VeV WePSV d¶aSSUeQWLVVageV eW VRQ UaSSRUW j O¶aXWUe ; 
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x SRXU O¶LQVWLWXWLRQ, d¶accRPSagQeU ces évolutions en fournissant les ressources et  dispositifs de 
formations pertinents, ainsi que les équipements et infrastructures en lien avec les 
partenaires, dont les collectivités ; 

x pRXU O¶eQVePbOe deV acWeXUV, de PeWWUe eQ SOace de QRXYeOOeV fRUPeV de WUaYaLO, d¶eQWUaLde, 
d¶accRPSagQePeQW à distance. 

Dans le même temps, ceV pYROXWLRQV QpceVVLWeQW d¶e[SOLcLWeU aX[ élèves et à leurs familles ce que 
c¶eVW TX¶aSSUeQdUe et travailler en dehors des contraintes quotidiennes de la scolarisation. 
 
3. Les avantages de l¶enseignement hybride 

 
LeV SULQcLSaX[ aYaQWageV de O¶eQVeLgQePeQW K\bULde VRQW : 

x la SRVVLbLOLWp de V¶affUaQcKLU deV cRQWUaLQWeV de WePSV eW de OLeX[, 
x la diversification des supports qui permet de prendre en cRPSWe WRXV OeV W\SeV d¶pOqYeV eW 

d¶LQdLYLdXaOLVeU OeV cRQWeQXV eW OeV acWLYLWpV, 
x O¶LPSOLcaWLRQ deV pOqYeV VRXYeQW SOXV acWLfV dX faLW deV acWLYLWpV SURSRVpeV j dLVWaQce, 
x XQe aPpOLRUaWLRQ de O¶aQcUage PpPRULeO gUkce j Oa dLYeUVLWp deV acWLYLWpV SURSRVpeV, 
x XQ UeQRXYeOOePeQW de O¶pYaOXaWLRQ (dURLW j O¶eUUeXU). 

 
4. Points de vigilance  

 
¾ Pour les élèves 

 
MeWWUe eQ SOace XQ eQVeLgQePeQW K\bULde QpceVVLWe de facLOLWeU O¶accqV aX[ RXWLOV QXPpULTXeV afin 
d¶pYLWeU Oa fracture numérique. Dans le premier degré, il est SUpfpUabOe de SULYLOpgLeU O¶pTXLSePeQW deV 
faPLOOeV, O¶pOqYe a\aQW eQcRUe XQe aXWRQRPLe OLPLWpe eW beVRLQ d¶rWUe accRPSagQp daQV VeV XVageV dX 
QXPpULTXe afLQ d¶acTXpULU OeV cRPSpWeQceV QpceVVaLUeV SRXU XQ XVage pcOaLUp eW UeVSRQVabOe. 
En collège et en lycée, le choix de l¶équipement doit prendre en compte, eQ fRQcWLRQ de O¶kge, le 
poids, la solidité, les fonctionnalités selon les activités souhaitées. IO eVW LQdLVSeQVabOe d¶LQWpgUeU daQV 
les choix la question de la connectivité mais aussi les accessoires indispensables (micro casque pour 
SeUPeWWUe de WUaYaLOOeU OeV cRPSpWeQceV RUaOeV, cOaYLeU SRXU accURLWUe OeV SRVVLbLOLWpV d¶XVageV d¶XQe 
tablette, configuration pour les logiciels SURfeVVLRQQeOV«). 
Une réflexion doit être menée sur la circulation éventuelle de O¶pTXLSePeQW eQWUe Oe dRPLcLOe eW Oa 
cOaVVe. IO cRQYLeQW aORUV de YeLOOeU j VRQ LQWpgUaWLRQ daQV O¶eQYLURQQePeQW QXPpULTXe de O¶pWabOLVVePeQW 
(cRPSaWLbLOLWp, VpcXULWp, fLOWUage«). Par ailleurs, eQ dpSLW dX faLbOe VXccqV de O¶AAP BYOD, une 
réflexion concernant cet équipement individuel est à envisager de nouveau tout comme la place des 
téléphones portables dans les pratiques de classe en présentiel et à distance. 
La dLYeUVLWp deV pTXLSePeQWV QpceVVLWe de YeLOOeU j O¶interopérabilité de ces équipements avec les 
V\VWqPeV d¶accqV aX UpVeaX LQWeUQeW eW aX[ UeVVRXUceV. DeV cRQfLgXUaWLRQV PLQLPaOeV dRLYeQW rWUe 
LQdLTXpeV aX[ faPLOOeV. TKpRULTXePeQW, O¶aSSURSULaWLRQ deV pTXLSePeQWV eVW VLPSOLfLpe SaU Oe faLW TX¶LO 
V¶agLW deV pTXLSePeQWV SeUVRQQeOV deV pOqYeV PaLV O¶aVVLVWaQce SeXW rWUe SOXV cRPSOe[e eQ caV de 
dLffLcXOWpV, O¶eQVeLgQaQW Qe PaLWULVaQW SaV QpceVVaLUePeQW WRXV OeV eQYLURQQePeQWV. Par ailleurs, une 
UpfOe[LRQ dRLW rWUe PeQpe aX VeLQ de O¶pTXLSe SpdagRgLTXe afLQ TXe OeV RXWLOV XWLOLVpV SaU OeV 
enseignants, en particulier dans le second degré, soient identiques pour faciliter leur appropriation par 
les élèves et les familles.  
Le degUp d¶autonomie des élèves selon leur âge est déterminant quant aux choix des outils et des 
modalités de travail (présence/distance ; synchrones/asynchrones). Les élèves du premier degré ont 
beVRLQ d¶XQ accRPSagQePeQW SOXV LPSRUWaQW. IO cRQYLeQW pgaOePeQW de YeLOOeU j O¶accessibilité des 
équipements et des ressources afin de permettre à tous les élèves de pouvoir suivre leur scolarité à 
distance. Une attention particulière doit être portée aux élèves des lycées professionnels qui utilisent 
de nombreux logiciels exigeants en termes de capacités du matériel, ce qui augmente le coût pour les 
élèves. 
L¶LQWURdXcWLRQ d¶XQ eQVeLgQePeQW K\bULde TXeVWLRQQe O¶XQe deV PLVVLRQV eVVeQWLeOOeV de O¶pcROe, j 
VaYRLU O¶aSSUeQWLVVage dX vivre ensemble. Il est indispensable que la partie qui se déroule en 
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présentiel favorise les interactions et que le dispositif global contribue à développer la coopération et 
la co-construction. Les compétences orales doivent également être prises en compte. 
Il convient de soutenir fortement l¶engagement et la motivation des élèves, les risques de 
dpcURcKage pWaQW eQcRUe SOXV LPSRUWaQWV daQV Oe caV d¶XQ eQVeLgQePeQW j dLVWaQce. 
 

¾ Pour Oe cKef d¶pWabOLVVePeQW, le directeur et O¶IEN 
 
PRXU accRPSagQeU Oa PLVe eQ °XYUe d¶XQ eQVeignement hybride, il est nécessaire de se poser des 
questions de manière systémique, avec des réponses qui pourront varier selon les contextes locaux 
: 

x Caractéristiques du public pour identifier sa maturité numérique et les risques de fracture ; 
x Organisation des enseignements au regard des contraintes et des enjeux de poursuites des 

apprentissages : 
o Comment articuler le temps en EPLE et le temps de travail à la maison ? Selon quel 

emploi du temps ? 
o Quels enseignements doivent être favorisés en EPLE ? A domicile ?  
o La cRQVWLWXWLRQ deV gURXSeV d¶pOqYeV ; 
o Rôle des enseignants en présentiel, à distance ?   
o MRdaOLWpV d¶pYaOXaWLRQ ; 
o Coordination globale, rôle et fonctionnalités du cahier de textes. 
o  

x Rédaction d¶un projet d¶établissement intégrant les modalités de concertation et de 
travail des enseignants (à distance, en présentiel) ainsi que O¶LPSOLcaWLRQ de la Vie scolaire et 
du professeur documentaliste ;  

 
x  Environnement numérique en lien avec les collectivités, la DANE et la DSI, prenant en 

compte les SURcpdXUeV d¶aVVLVWaQce eW de PaLQWeQaQce ; Choix de ressources et services en 
conformité avec le RGPD ; MRdaOLWpV d¶accRPSagQePeQW (SaUWage d¶LQfRUPaWLRQV, 
mutualisation, personnes ressources, plan de formation, missions du référent numérique). 

 
¾ Pour les enseignants  

 
Mettre en place un enseignement à distance nécessite de disposer du matériel adéquat. Une réflexion 
doit être menée sur le financement de cet équipement par le ministère (aide, mise à disposition). 
Il est indispensable également de s¶adapter au degré d¶autonomie des élèves, de penser la place 
de O¶pOqYe (aXdLWeXU ? Participant ? Pair ? Concepteur ?), de différencier les contenus et les activités, 
de mettre à disposition des contenus adaptés, de favoriser leur appropriation, de soutenir les 
aSSUeQWLVVageV, de PaLQWeQLU O¶eQgagePeQW, d¶pYaOXeU UpgXOLqUePeQW O¶LPSacW deV cKRL[ SpdagRgLTXeV 
sur la qualité des apprentissages. 
L¶LQWURdXcWLRQ de WePSV d¶eQVeLgQePeQW j dLVWaQce QpceVVLWe TXe OeV eQVeLgQaQWV UeSeQVeQW Oa 
scénarisation de leurs cours, explicitent davantage les attendus, rompent avec les habitudes prises. 
Cette évolution les fragilise mais favorise aussi la prise en compte de besoins exprimés depuis 
longtemps. Elle nécessite un accompagnement fort et long à travers des modules de formation, 
mais surtout en proximité (en privilégiant les formations d¶initiative locale). Le rôle des 
enseignants référents pour les usages numériques du 1er et du 2nd degrés est essentiel pour 
accRPSagQeU ceWWe WUaQVfRUPaWLRQ eW QpceVVLWe TX¶XQe Uéflexion soit menée sur leur statut et leur 
dLVSRQLbLOLWp afLQ de SeUPeWWUe ceW accRPSagQePeQW de SaLU j SaLU, SUeQaQW eQ cRPSWe O¶eQYLURQQePeQW 
numérique local. 
 
Les conditions de réussite :  

x OQ SeXW Ve © UecRQQavWUe ª j dLVWaQce VL O¶RQ Ve © cRQQavW ª Sar ailleurs : une relation peut se 
poursuivre à distance si une forte proximité et une grande confiance ont été scellées en 
amont ; 
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x Construire simultanément les temps en présentiel et à distance afin de garantir une 
articulation pertinente ;  

x L¶LQVWaXUaWLRQ de rituels (comme en présentiel) ; 
x Soutenir les élèves (tutorat) pendant les cours à distance et veiller à la clarté des consignes, 

en particulier pour le 1er degUp afLQ de SeUPeWWUe aX[ SaUeQWV d¶accRPSagQeU OeXU eQfaQW ;  
x La nécessité de prendre en cRPSWe Oa caSacLWp "d'aSSUeQaQce" eW O¶aXWRQRPLe deV pOqYeV 

dans un tel contexte ;  
x Accompagner les élèves sur les plans non seulement cognitif mais aussi socio affectif, 

motivationnel et métacognitif ; 
x La prise en compte des nouveaux apprentissages non formels ou expérientiels.  

 
 


